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Ivaerksaettere og nye virksomheder

Af Dorte Koch og Peter Bgegh Nielsen

I perioden 1990 til 2000 blev der etableret 173.600 nye virksomheder i Danmark. Det
svarer til 16.000 i gennemsnit pr. ar, men det faktiske antal varierede en del mellem
arene. I 1990 blev der etableret faerrest, nemlig 14.226. Siden 1995 har antallet stort
set veeret stigende, og i 2000 blev det hgjeste antal etableret, nemlig 18.640 nye virk-
somheder. Det svarer til 11 pct. af samtlige eksisterende virksomheder. Der er séledes
tale om en betydelig nytilfgrsel.

Denne nytilfgrsel er vasentlig for erhvervslivet. De nye virksomheder er med til at
skabe nye job, forny produktionsprocesser og udvikle nye produkter, der kan give
forbrugerne billigere varer samt dekke nye eller &ndrede behov. Dynamikken kan
illustreres ved, at der i perioden 1990-2000 skete en indbyrdes forskydning imellem
brancherne. I lgbet af 1990’erne faldt antallet af nye industrivirksomheder, hvilket
sammenholdt med en fordobling i antallet af nye virksomheder i videnservice, kan ses
som et tegn pa skiftet fra industri- til vidensamfund.
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De nye virksomheder er med andre ord med til at sikre samfundets gkonomiske ud-
vikling og veekst. Derfor er der i Danmark — ja i hele EU - fokus pd, hvordan det er
muligt at fastholde og allerhelst fremme etableringen af nye virksomheder.

I begyndelsen af 1990’erne var iveerksetterpolitikken primeert et middel til at ned-
sette arbejdslgsheden bl.a. ved anvendelse af tilskud. Mod slutningen af tidret har
det generelle erhvervspolitiske fokus veeret pd konkurrenceevne, vaekst og baeredyg-
tighed. Iveerksetterpolitikkens primere mal blev at skabe gode rammevilkér for
iveerksaetterne. P4 den made kunne man sikre, at iveerksetternes personlige malsaet-
ninger som fx gget indtjening eller et mere spandende arbejdsindhold overskyggede
startvanskeligheder i form af finansieringsproblemer, administrativt arbejde mv.

Danmarks Statistik har med finansiering fra Erhvervs- og Boligstyrelsen udviklet sta-
tistik, der kombinerer informationer om sével de nye virksomheder som personerne
bag, og med mulighed for at fglge de nye virksomheder over tid.

En ny virksomhed

Reelt ny er en virksomhed, der er nyregistreret for moms, og som ikke pd nogen méde
har veeret drevet for. Der ma altsd ikke veere tale om genstart, omregistrering eller
lign. Desuden skal der have veret afgiftsangivet kgb eller salg i de fgrste fire
kvartaler, for at sikre, at der er tale om en aktiv virksomhed.
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2. Ti ars tilgang af nye virksomheder 1990-2000
2.1 Nye brancher erstatter traditionelle

I 1990 blev der etableret flest nye virksomheder i detailhandel, nemlig 2.789. Ti ar
efter var det i videnservice, der blev skabt flest med 5.403 nye virksomheder. I detail-
handel skabtes i 2000 nzast flest med 3.087 nye virksomheder.

Tredjeflest blev skabt i bygge og anlag. Da bygge og anlag er en konjunkturfglsom
branche, skal udviklingen i andelen af nye virksomheder ses i relation til den ge-
nerelle samfundsgkonomiske udvikling. Fra 1990 til 1993, der var en periode med
lavkonjunktur og stagnation, udgjorde de nye virksomheder i bygge og anlag en stort
set uendret andel af den samtlige nye virksomheder. I den efterfglgende hgjkonjunk-
tur steg andelen af nye virksomheder i branchen og endte med at udgere 13 pct. i
2000.

Tilgangen af nye virksomheder pavirkes ogsa af serlige erhvervspolitiske tiltag. Det
er udviklingen i antallet af nye renggringsvirksomheder et eksempel pa. 1 1994 blev
Hjemmeserviceordningen startet som en forsggsordning. Den blev gjort permanent i
1997. Ordningen gav private husholdninger mulighed for at fa tilskud til kgb af bl.a.
renggringsydelser og blev dermed en stgtteordning til bl.a. renggringsvirksomheder.
Effekten af ordningen kan delvist ses i drene 1994-1996 for operationel service, hvor
rengoringsvirksomhed indgar som langt den stgrste branche.

Tabel 1 Antal nyetablerede virksomheder fordelt pa branchegrupper 1990 - 2000
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
antal nyetablerede virksomheder
1 alt 14226 15821 15875 14663 15499 14276 14626 16163 16063 17734 18640
pct.

lalt 100,0 100,0 1000 1000 1000 100,0 1000 1000 100,0 100,0 100,0
Industri 9,0 8,5 8,6 7,5 6,8 6,2 6,5 6,4 6,3 58 6,0
Bygge og anlaeg 7.2 8.2 7.0 7.1 7.8 8,7 98 11,4 118 122 130
Engroshandel mv. 15,9 19,4 17,6 17,0 14,6 14,5 13,0 13,0 11,3 11,0 10,0
detailhandel 19,6 16,3 20,0 22,4 22,6 211 20,5 20,3 19,3 17.8 16,6
Hotel og rest. 59 5,7 6.3 58 7.1 6.3 6.5 7,0 6.7 7.1 5,7
Transport mv. 4,2 43 3,6 4,1 5,2 5,7 55 4,7 53 4,7 43
Videnservice 17,5 18,7 25,1 22,2 20,1 20,5 21,5 22,8 241 25,0 29,0
Operationel service 11,6 10,7 39 6,2 8,7 10,1 9,2 6,9 7,6 7.9 6,7
Qvrige serviceerhverv 9,1 8,1 8,1 7,8 6,9 6,9 7,5 74 7,7 8,4 8,6

De ti brancher med flest
nye virksomheder

De samme tendenser kan ogsa ses, nir man betragter det mest detaljerede branche-
niveau. Figur 2 viser de ti brancher, hvor der blev etableret flest nye virksomheder i
2000 og disse branchers placering pa ”top-10 listen” for 1990. @verst pé listen for
2000 kommer — forventeligt — en it-branche. Branchen 14 pa en andenplads i 1990.
Den branche, hvor der blev etableret nestflest i 2000, er ligeledes en branche inden
for videnservice — nemlig virksomhedsradgivning.

P4 fjerde- og tiendepladsen finder man bygge- og anlagsrelaterede brancher, der er
brancher med tradition for iveerkseetterkultur. De er dog rykket op pa listen i lgbet af
de ti ar som fglge af bedre konjunkturer i perioden.

Renggringsbranchen er i 2000 nummer fem pa top-10 listen, hvilket mé ses som et
resultat af stgtten under Hjemmeserviceordningen. Branchen er pé de ti ar rykket fire
pladser frem i forhold til 1990. Anden detailhandel, restauranter samt formgivning og
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industrielt design er hgjdespringerne. Der blev startet relativt fa eller ingen virksom-
heder inden for disse brancher i 1990. T 2000 ligger de pé hhv. tredje-, ottende- og
niendepladsen.

Top-10 brancher i forhold til antal nye virksomheder i 1992 og 2000

Udvikling og konsulentbistand i f.m. software
Anden virksomhedsradgivning

Anden detailhandel

Tomrer- og bygningssnedkerforretninger
Alm. rengering

Vognmandsvirksomhed (ikke taxakersel)
Cafeterier, palsevogne, grillbarer, isbarer mv.
Restauranter

Formgivning og industrielt design

Bygge- og anlaegsentreprengrer

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800

W 1992 W 2000

2.2 Flest nye virksomheder i hovedstadsomradet

Etableringen af nye virksomheder har betydning for regionernes erhvervsliv og vekst.
Der er imidlertid ikke lige stor tilgang i alle dele af Danmark, og der er store bran-
chemaessige forskelle i tilgangen.

De fleste nye virksomheder startes i Kgbenhavns Kommune, Kgbenhavns Amt og
Arhus Amt. Seettes antallet i forhold til virksomhedsbestanden i amterne som et mal
for dynamikken, er det kun Kgbenhavns og Frederiksberg Kommuner, amterne om-
kring hovedstaden samt Arhus Amt, der er over landsgennemsnittet pa 11 pct. I den
anden ende af skalaen findes Ringkgbing og Viborg Amter med andele pd omkring 7
pct.
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Anm. | venstre figur er antallet af nye virksomheder i de enkelte amter sat i forhold til virksomhedsbestanden. | den
hgjre er antallet sat i forhold til 1.000 indbyggere i alderen 16 til 66 ar i amterne. Denne aldersgruppe er valgt, da det er
her, de potentielle ivaerksaettere primeert skal findes.

Seetter man antallet af nye virksomheder i forhold til indbyggertallet, jf. figur 3, far
man et andet mal for de regionale forskelle. Ideen bag dette mal er, at indbyggertallet
har betydning som rekrutteringsgrundlag for iveerksaettere og dermed for antallet af
potentielle nye virksomheder.

Der bliver etableret flest nye virksomheder i forhold til indbyggertallet i hovedstads-
omradet. Ingen amter uden for hovedstadsomrédet kommer over landsgennemsnittet
pa 5,2 nye virksomheder pr. 1.000 indbyggere. De fleste nye virksomheder startes i
Kgbenhavns Kommune og Frederiksberg Kommune, nemlig 9,2 og 8,5 pr. 1.000 ind-
byggere. De ferreste nye virksomheder findes i Ringkgbing Amt og Bornholms Amt,
hvor der etableres godt 3 nye virksomheder pr. 1.000 indbyggere mellem 16 og 66 ar.
Det geografiske lokaliseringsmgnster er stabilt i perioden 1990-2000, med
hovedstadsomradet som de dominerende, efterfulgt af Arhus Amt, mens den laveste
etablering finder sted i Ringkgbing, Viborg og Bornholms amter.

Der er endvidere en klar tendens i retning af, at amterne er specialiseret inden for
forskellige brancher. Dette lokaliseringsmgnster kan skyldes en raekke faktorer som fx
eksistensen af et lokalt marked, erhvervsstrukturen i amtet eller en arbejdsstyrke med
de rette kvalifikationer.

Branchernes andel af de nye virksomheder 1990-2000 (procentpoint)

Industri Detailhandel

Videnservice Operationel service



Traditionelle erhverv uden
for de store byer

Nye servicevirksomheder i
Arhus og omkring
Kgbenhavn

Flest job inden for
videnservice i 2000

Tabel 2
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Anm. Figuren er konstrueret ved at beregne branchernes andel af de nye virksomheder for hele perioden (1990-2000) i hvert amt i forhold
til gennemsnittet af branchen for resten af amterne.

De mere traditionelle erhverv er lokaliseret uden for hovedstadsomradet og Arhus
Amt. Nye virksomheder i detailhandel og industri har séledes stor vagt i Jyllands
vestlige amter.

Til gengeeld placeres nye servicevirksomheder i de store byomréder omkring Kgben-
havn og Arhus. Operationel service er koncentreret om de to store byer Kgbenhavn og
Arhus, hvor fx brugerne af Hjemmeserviceordningen er lokaliseret. Det er ligeledes i
Arhus, men specielt i Ksbenhavn og det nordlige Sjelland, at de fleste nye virksom-
heder inden for videnservice er placeret. Det kan skyldes naerheden af universiteter og
hgjere leereranstalter, men det kan ogsé skyldes, at der er et stgrre potentielt kunde-
grundlag i de store byer.

2.3 Job i de nye virksomheder

I 2000 bliver de fleste job skabt inden for videnservice, nemlig 1.926. Det er en stig-
ning pé syv en halv gang siden 1990 og den storste stigning blandt samtlige brancher.
Hotel og restauration skaber det naeststgrste antal job (1.453) og har i gvrigt ligget
relativt hgjt mht. antallet af ansatte igennem hele perioden. Beskaftigelsen i bygge og
anleeg ligger ligeledes hgjt med 1.311 ansatte i 2000 og er ligesom videnservice steget
kraftigt - med tre en halv gang fra 1990 til 2000. I detailhandel er antallet af job faldet
fra at udggre ca. % af samtlige job i de nye virksomheder til under 15 pct. i 2000.

Antal ansatte ult. november i etableringsaret i de nye virksomheder 1990-2000

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

antal ansatte

I alt

Industri

Bygge og anleeg
Engroshandel mv.
detailhandel

Hotel og rest.
Transport mv.
Videnservice
Operationel service
@vrige serviceerhverv

4943 6113 5824 4113 4858 4034 4771 6694 6017 7570 9164

552 950 892 518 701 544 504 668 732 777 906
391 798 742 692 686 582 669 1233 1078 1111 1311
835 1092 699 431 453 376 407 651 540 572 755

1238 678 980 638 688 670 648 875 912 1102 1300
1119 79 1232 830 973 871 1112 1294 1042 1486 1453

76 198 125 93 216 184 183 503 373 305 360
256 723 689 539 413 333 621 797 750 1268 1926
221 484 176 164 324 249 339 337 277 470 535
255 394 289 208 404 225 288 336 313 479 618
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Det er imidlertid langt fra alle de nye virksomheder, der har ansatte i etableringsaret.
I 1990 var det 10 pct., og i 2000 er det 15 pct. - eller hhv. 1.378 og 2.837 nye
virksomheder. Andelen af nye virksomheder der har ansatte, er i lgbet af 1990’erne
steget i stort set alle brancherne.

Den stgrste andel af virksomheder med ansatte, findes inden for hotel og restauration.
Her har omkring en tredjedel af de nyetablerede virksomheder ansatte bade i 1990 og
i 2000, jf. figur 5. De neesthgjeste andele findes i industri samt bygge og anleg, hvor
henholdsvis 19 pct. og 18 pct. af virksomhederne har ansatte i 2000. I bunden ligger
operationel service. Her har knap 10 pct. af virksomhederne ansatte.

Andel af nye virksomheder med ansatte fordelt pa branche i 1990 og 2000

Procent
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Forskellene skyldes blandt andet, at der ikke er de samme betingelser for at drive
forretning i de enkelte brancher. For eksempel er det muligt for en ejer i videnservice
at drive sin virksomhed alene, mens det i hotel og restauration, industri samt bygge og
anleg ofte vil vaere ngdvendigt for ejeren at ansatte yderligere arbejdskraft.

De 2.837 nyetablerede virksomheder, hvor der var ansatte i 2000, havde tilsammen
9.164 ansatte, hvilket svarer til 3,2 ansatte pr. virksomhed. Bag dette tal er der dog
store forskelle. Saledes viser det sig, at de stgrste virksomheder i 2000 findes inden
for operationel service med gennemsnitlig 4,5 ansatte pr. virksomhed. Der er altsa
samlet set ikke mange ansatte i branchen, men dér, hvor der er ansatte, er der mange.

Der er ligeledes mange i industri og i hotel og restauration - henholdsvis 4,2 og 3,8
ansatte pr. virksomhed. De mindste virksomheder findes inden for engroshandel mv.
samt videnservice, hvor virksomhederne med ansatte i gennemsnit har 2,6 og 2,9
ansatte i 2000.

3. Iveerkseetterne i 1990 og 2000

Hvem er det, der vover springet, og adskiller de sig fra resten af befolkningen? Er det
den samme type mennesker, der bliver ivaerkseettere i 2000, som blev det i 1990?

En ivaerksaetter

En iveerksatter er en person, der etablerer en reelt ny virksomhed som
enkeltmandsejet firma. For hovedparten af de nye virksomheder er der et betydeligt
sammenfald mellem virksomheden og personen bag pa grund af virksomhedernes
beskedne stgrrelse i startfasen.

Iveerkseetterne er relativt unge, jf. figur 6. Kun ca. 30 pct. af iveerkseetterne er kvinder.
I befolkningen mellem 16 &r og 66 ar balancerer kgnsfordelingen med 49 pct. kvinder
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og 51 pct. meend. Til sammenligning kan det navnes, at der kun er 21 pct. af arbejds-
giverne i den samlede virksomhedsbestand, der er kvinder i 2000. I 1990 var det 17
pct. Det er tillige karakteristisk, at kvinder starter egen virksomhed p4 et senere tids-
punkt end mend. Saledes var halvdelen af de kvindelige iveerkszttere i 2000 35 ar
eller derover mod 40 pct. af de mandlige.

Ivaerksaetterne og befolkningen 16-66 ar fordelt efter alder i 2000

Procent
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Langt den stgrste del af de nye ivaerksaettere — ni ud af ti — er af dansk oprindelse. Der
er dog relativt mange indvandrere, der starter ny virksomhed, i forhold til hvor stor
en andel, de udggr af befolkningen. De udger séledes 10 pct. af iveerksaetterne i 2000,
mod 6 pct. af befolkningen mellem 16 og 66 ar.

Iveerksaetterne har generelt et hgjere uddannelsesniveau end befolkningen som hel-
hed. Der er relativt mange yngre iveerksattere, der har en erhvervsfaglig uddannelse,
og relativt mange over 40 ar, der har en videregdende uddannelse. For begge alders-
grupper gelder det desuden, at andelen uden erhvervsuddannelse ligger betydeligt
lavere blandt ivaerksaetterne end i befolkningen.
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Tabel 3

Hgjt kompetenceniveau
har betydning for
overlevelsen

Mange ledige
iveerksaettere i 1990 ...

... 0g mange fra den
private sektor

Formue vigtig for
overlevelsen

Flest med erhvervsfaglige
uddannelser

Tema

Kendetegn hos ivaerksaettere i 1990 og 2000

Iveerkseettere Iveerkseettere Befolkningen
i 1990 i 2000 (16-66 ar) i 2000

Gennemsnitlig alder 35 35

pCt.
Kvinder 31 30 49
Indvandrere 7 10 6
Uddannelse - Ingen erhvervsudd. 44 42 52
(iveerkseetter < 40 ar) - Erhvervsfaglig 40 39 31
- Videregdende udd. 16 19 18
Uddannelse - Ingen erhvervsudd. 34 31 40
(iveerksaetter > 40 ar) - Erhvervsfaglig 40 38 38
- Videregaende udd. 26 31 22
Beskeeftigelse aret for 75 80 74
Arbejdslgs aret for 16 7 3
Privat ansat 73 78 65
Branchekendskab 19 23 -
Formue - over 200.000 kr. 6 8 8
(iveerkseetter < 40 ar)

Formue - over 200.000 kr. 30 30 35

(iveerkseetter > 40 &r)
Anm. Enkelte kendetegn er opdelt pé to grupper; “Under 40 &r" samt "40 ar og derover”. Det er gjort for at korrigere for den alders-
forskel, der er i forhold til den evrige befolkning.

Iveerkseetterne har et hgjt kompetenceniveau, hvilket er vigtigt for virksomhedernes
overlevelse, som det senere vil blive vist. En anden vigtig faktor i den sammenhang
er, at iveerksetteren har branchekendskab. Det vil i denne forbindelse sige, at iveerk-
saetteren har etableret sin virksomhed i den branche, som vedkommende var beskef-
tiget i dret for.

[ 1990 var der relativt mange iveerksattere, der kom fra arbejdslgshed. Den andel er
faldet betydeligt i lgbet af 90’erne. Det kan skyldes bedre konjunkturer, men det kan
ogsa haenge sammen med, at erhvervspolitikken i slutningen af 1990’erne i mindre
omfang er kaedet sammen med arbejdsmarkedspolitikken.

Henholdsvis 73 og 77 pct. af ivaerksaetterne var ansat i den private sektor dret inden
etablering af egen virksomhed. Det gjaldt kun 65 pct. af den beskaftigede del af be-
folkningen.

Der er stor aldersmeaessig forskel pa, om ivaerksatterne har opsparet en formue eller
ej. Formue er en vigtig faktor for iveerksetterens succes, da det giver bedre finansie-
ringsmulighed i etableringsfasen.

3.2 Iveerksaetternes uddannelsesniveau er stigende

Iveerkseetternes fordeling pa de enkelte uddannelsesniveau er stort set ueendret fra
1990 til 2000. Der sker dog en forskydning mod flere iveerksattere med videregéende
uddannelser. 1 2000 er der fx 734 ivaerksazttere med en kort videregdende
uddannelse. Det er en stigning pa 42 pct. i forhold til 1990. Derimod er andelen af
iveerksaettere uden erhvervsuddannelse faldende i samme periode. Det skal dog
understreges, at den stadig udger neesten 40 pct. af iveerkseetterne i 2000.
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Boks 1

Mange handels- og
kontoruddannede blandt
iveerksaetterne
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Iveerksaetterne fordelt efter uddannelsesniveau i 1990 og 2000

1990-

1990 2000 2000
Antal Pct. Antal Pct. Pct.
1 alt 12 670 1000 13556 100,0 7,0
Ingen erhvervsuddannelse 5167 40,8 5322 39,3 3,0
Erhvervsfaglig uddannelse 5101 40,3 5291 39,0 3.7
Kort videregaende 517 41 734 54 42,0
Mellemlang videregaende, bachelor 1161 9.2 1385 10,2 19,3
Lang videregdende, ph.d. mv. 724 5,7 824 6,1 13,8

I boks 1 ses, at det er en meget lille andel af befolkningen, der bliver iverksattere
inden for hvert uddannelsesniveau — mellem 0,3 pct. og 0,7 pct. Det vil fx sige, at
selvom knap 40 pct. af ivaerksetterne har en erhvervsfaglige uddannelse, er det kun
0,4 pct. af alle erhvervsfaglerte, der bliver ivaerksettere.

Ivaerkseetternes og befolkningens hojeste fuldforte uddannelser i 2000

Iveerkszettere Befolkningen Iveerkseettere
(16-66ar) (16-66ar) i procent af
Antal Pct. Antal Pct. befolkningen
Erhvervsfaglige 5291 39,0 1238 033 344 0,4
- detailhandel 738 5.4 188 104 5,2 0,4
* Kontoruddannet 632 4,7 223 021 6,2 0,3
Korte videregdende 734 54 144 009 40 a5
- El-installater m.fl. 96 0,7 13 248 0,4 0,7
* Laborant 40 0,3 16579 0,5 0,2
Mellemlange videregdende 1 146 8,5 370 847 10,3 0,3
- Folkeskolelzerere 158 1,2 84 673 2,4 0,2
Bachelorer 239 1,8 35 496 1,0 0,7
- Erhvervsgkonomi, HA 11 0,8 14 413 0,4 0,8
Lange videregdende 783 58 159 492 4,4 0,5
- Erhvervsgkonomi, cand.merc. 84 0,6 15 499 0,4 0,5
* Leege, cand. med. 24 0,2 15 594 0,4 0,2
Forskeruddannelser 41 0,3 5713 0,2 0,7
- Ph.d., civilingenigr 21 0,2 1909 0,1 11
| alt 13 556 3594 294

P& hvert uddannelsesniveau er fundet den uddannelse, hhv. flest iveerkseettere har, og flest personer i
befolkningen (16-66 ar) har. * angiver den hyppigste uddannelse i befolkningen, hvor den er forskellig fra
iveerksaetternes, dvs. under erhvervsfaglige, korte og lange videregaende uddannelse.

Hvis der ses bort fra niveau og personer uden erhvervsuddannelse, er der flest iveerkseettere, der har en
detailhandelsuddannelse. Herefter falger kontoruddannet, mekaniker, temrer, smed, maskinarbejder, friser,
elektriker, maler og murer — listet i rangorden.

Den hyppigste uddannelse blandt ivaerksztterne er en erhvervsfaglig uddannelse
inden for detailhandel. De udger 5,4 pct. af samtlige iveerksettere. Det er dog kun 0,4
pct. af samtlige handelsuddannede i befolkningen, der bliver iveerkseattere. I
befolkningen er der flest, der har gennemfgrt en kontoruddannelse. Det er den neest-
stgrste gruppe blandt iveerksaetterne.

Der er saledes kun mindre forskelle i uddannelsesstrukturen blandt iveerksaettere og i
befolkningen. Der er flere erhvervsfaglige ivaerksaettere og feerre uden uddannelse
end i befolkningen, ligesom der ogsé er en stgrre andel af iveerkseetterne med en lang
videregdende uddannelse.
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3.3 Et portrzet af iveerksaetterne fordelt pa brancher i 1990 og 2000

Stgrstedelen af iveerksaetterne starter virksomhed i servicesektoren, som omfatter
videnservice, operationel service og gvrige serviceerhverv, jf. figur 7. Selvom der antals-
meessigt er flere maend end kvinder i servicesektoren, er der en stgrre andel af kvin-
derne, der vaelger at etablere en servicevirksomhed, nemlig 48 pct. Til sammenligning
er der kun 42 pct. af de mandlige iveerkseettere, der etablerer en servicevirksomhed.

Iveerksaettere fra 2000 fordelt pa ken og branche

Antal
B Maend
2.500
2,000 M Kvinder
1.500
1.000
500
0
Industri  Bygge & Engros- Detail- Hotel Trans- Viden- Opera- Qvrige
anleg  handelmv. handel ogrest.  portmv. service tionel service-
service erhverv

Der er kvindelige iveerksettere i alle brancherne — ogsa i de traditionelt mandsdomi-
nerede som bygge og anleg og transport mv. I de fleste brancher er de mandlige
iveerksaettere imidlertid i overtal. Det gaelder dog ikke inden for detailhandel, opera-
tionel service og gvrige serviceerhverv, hvor der stort set er lige mange mend og kvin-
der, der starter virksomhed.

Iveerksaetterprofiler 2000. Udvalgte variable fordelt pa branche

Industri Bygge Engros- Detail- Hotel Trans- Viden- Opera- @vrige

og handel handel ogrest.  port service tionel service-

anleg mv. service erhverv

Mand 098 136 1,96 072 08 127 107 077 078
Indvandrer 045 021 1,02 132 413 100 048 143 1,08
Arbejdslas 1,13 08 105 093 229 1,10 071 1,26 1,02
Bruttoindk. >200.000 kr. 099 127 109 08 062 104 112 082 089
Formue >200.000 kr. 1,35 098 124 08 065 068 1,21 0,77 0,87
Erhvervsfaglig udd. 1,15 154 133 1,170 088 094 0,61 080 1,05
Videregaende udd. 098 045 068 071 042 022 187 09 085
064 212 1,05 058 106 093 076 09 1,11

Anm. Tabellen er konstrueret ved at sammenholde ivaerksaetternes fordeling pa de valgte baggrundsvariable i hver branche med gen-
nemsnittet i brancherne. Inden for fx bygge og anleeg har 48,31 pct. af iveerkseetterne branchekendskab, mens andelen samlet set er
22,76 pct. Det giver veerdien 2,12 (48,31/22,76). Veerdier over 1 i tabellen betyder, at der er relativt mange iveerkseettere med den
pageeldende egenskab i branchen. Det omvendte geelder for veerdier under 1. Veerdierne kan kun sammenlignes pa tveers af brancherne.

Tabel 5 viser en raekke vigtige kendetegn om iveerksatterne i de enkelte brancher. En
typisk ivaerksetter i bygge og anlag er en dansk mand, der har veret i beskaftigelse
aret inden og haft en relativ god indkomst. Ivaerkseatteren er erhvervsfagligt uddan-
net og har et godt kendskab til branchen inden starten af egen virksomhed. Iveerkseet-
teren besidder samlet set kompetencer, der er vigtige for at virksomheden overlever.
Som det senere vil blive vist, er karakteristika som uddannelse, branchekendskab og
formue vigtige for de nye virksomheders overlevelse.
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Personer, der starter virksomhed i videnservice, besidder nasten de samme sterke
kompetencer — blot er de ikke erhvervsfagligt uddannet men har en videregdende
uddannelse. De har ikke den samme grad af branchekendskab, men til gengeaeld har
de oftere formue end gennemsnittet.

Ivaerkseetterne i detailhandel har et meget lavere kendskab til branchen, og de kom-
mer oftere end gennemsnittet fra arbejdslgshed. @konomisk set ligger de ogsa under
gennemsnittet — bade nar det drejer sig om bruttoindkomst og formue.

En fjerde interessant branchemeessig forskel er, at der er to brancher — hotel og re-
staurant samt transport mv., der domineres af iveerksettere med en lavere uddan-
nelsesmassig baggrund. Specielt hotel og restaurant adskiller sig derudover fra de
gvrige brancher ved, at der er mange af ivaerksatterne, der har veeret ledige aret for,
og at der er en meget hgj andel med indvandrerbaggrund.

Billedet var pa en raekke punkter anderledes i 1990. Der var stgrre branchemaessig
forskel pa andelen af iveerksettere, der var ledige aret for, hvilket skyldes en generelt
hojere ledighed. Der er relativt flere indvandrere, der etablerer virksomhed i specielt
hotel og restauration men ogsa i transport. Desuden er andelen af iveerksettere i
videnservice med vigtige kompetencer relativ lavere i 2000 end i 1990.

4. Motiver og barrierer

De tidligere afsnit er baseret pa data fra Iveerksaetterdatabasen, hvis grundlag er regi-
sterbaseret statistik. Data herfra kan belyse strukturelle og faktuelle forhold, men
ikke mere kvalitative og "blgde” emner som motiver og barrierer for start af egen
virksomhed. For at belyse disse emner gennemfgrte Danmarks Statistik en spgrge-
skemaundersggelse for Erhvervs- og Boligstyrelsen i 1999, hvor 4.074 iverkseattere
fik tilsendt spgrgeskema, hvoraf 2.008 svarede.

4.1 Motiverne er selvstaendighed, udfordringer og arbejdstid

Resultaterne fra undersggelsen viser, at for fire ud af fem ivaerksattere er de vigtigste
motiver for at starte egen virksomhed et gnske om selvstendighed, et behov for nye
udfordringer, eller en mulighed for bedre at kunne tilretteleegge sin arbejdstid, se
figur 8. Arbejdstidsplanlaegningen er vigtigere for kvinderne end mendene, hvilket
ogsa geelder et gnske om bedre at kunne kombinere familie- og arbejdsliv. Omvendt
har bedre indtjeningsmuligheder stgrre betydning for de mandlige ivaerksaettere.

Motiver for start af egen virksomhed

Procent

Ville have “foden under eget bord"
||

Behov for nye udfordringer LT

Bedre tilrettelaeggelse af arbejdstid

M Kvinder

Ville tjene mere

Bedre kombinere familie-/arbejdsliv

Utilfredsstillende arbejdssituation

Ville gere hobby til levevej

Ville undga arbejdsleshed

Ville realisere idé om nyt produkt/ydelse
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For de fleste iveerksaettere er det ikke et mél at forny erhvervslivet. Den mindst vigtige
arsag er saledes gnsket om at ville realisere en idé om et nyt produkt eller en ny type
serviceydelse. Det er dog en vigtig forklaring for 40 pct. af de mandlige og 35 pct. af
de kvindelige iveerkseettere. For en stor del af ivaerksatterne er der slet ikke et nyt
produkt at lancere. Det gelder fx inden for detailhandel, hotel og restauration samt

bygge og anleeg.

4.2 Administrativt arbejde er den storste barriere

Iveerksaetterne blev ogsé spurgt om hvilke problemer, de var stgdt pa i opstartsfasen.
Lidt over halvdelen af iveerksetterne angav, at den vesentligste barriere er admini-
strative byrder i form af moms- og skatteregnskaber. En neermere analyse viser, at det
iser er iveerkseettere med ansatte, der oplever det administrative arbejde som et pro-
blem.

Barrierer for etablering af egen virksomhed

Procent

50 M Kvinder
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M Maend
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0
Skat, At veere At fa At skaffe At Brug af Atfinde  Atfinde  Atfaop-
regn- aleneom  kontakt kapital prisfast-  informa-  egnede egnede bakning
skaber virksom- til seette tions- lokaler leveran-  fra agte-
mv. heden kunder/ produk-  teknologi dorer feelle
marked tet

Kun de administrative byrder oplever mere end 50 pct. af ivaerksetterne som et
problem. De gvrige svarmuligheder har kun 30 pct. eller derunder anset som en
byrde. Det er fx et problem for knapt hver tredje iveerksatter at veere alene om at
drive virksomheden eller at f4 kontakt med markedet og kunderne. Det er vanskeligt
at skaffe kapital for godt 25 pct. af mendene og 18 pct. af kvinderne. Det viser sig i
gvrigt i undersggelsen, at godt 30 pct. af iveerksaetterne har brugt egen opsparing til
finansiering af deres nye virksomhed.

Det er en gennemgéende tendens, at flere mandlige end kvindelige iveerksaettere har
oplevet vanskeligheder ved de forskellige opgaver, der er forbundet med at starte
egen virksomhed. Den markante undtagelse herfra er, at nasten hver fjerde (23 pct.)
af de kvindelige iveerksettere har fundet brugen af informationsteknologi vanskelig,
mod kun 17 pct. af de mandlige iveerksettere.

5. De nye virksomheders overlevelse

Det grundleeggende succeskriterium for iveerksetteren er, at den nye virksomhed
overlever. Set i et samfundsgkonomisk perspektiv er det imidlertid i hgjere grad
vaerdi- og jobskabelsen, der er af afggrende betydning. De to kriterier er ofte sam-
menkeadet, sdledes at overlevelse betragtes som fgrste niveau i et vaekstforlgb. En
sédan sammenhang geelder dog ikke for alle iveerkseetterne.
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En overlevet virksomhed

En virksomhed er overlevet fra ar 1 til ar 2, hvis der er gkonomisk aktivitet i virksom-
heden i &r 2 - i form af omsaetning eller kgb af varer og ydelser til brug for virksomhe-
den. De virksomheder, der er startet i hhv. 1990, 1994 og 1998, er fulgt til &r 2000.

I figur 10 er der for hver af de tre grupper af overlevende virksomheder beregnet den
andel, der ar for ar har overlevet. Udgangspunktet er i ar O — etableringsaret — alle de
nye, dvs. 100 pct. Overlevelseskurverne udvikler sig stort set ens. Der sker en
forholdsvis hurtig nedgang i antallet af virksomheder i lgbet af de forste to ar, hvor
antallet reduceres med ca. 40 pct. Herefter er der en stadig mindre andel af virksom-
hederne, der falder fra. Overlevelsen er pa lang sigt pa 20-25 pct. af det oprindelige
antal nye virksomheder. Dog ligger 1990-virksomhederne over 1994-virksomhederne
med en lidt hgjere overlevelsesandel i alle drene.

Overlevelsesandele for nye virksomheder 1990-2000, 1994-2000 og 1998-2000

Procent

1998
100 1994-virksomheder
1999
g0 199
1995 2000 = 1990-virksomheder
60 1993
1996
S 1998-virksomheder
40 1997
2000
20 2000

0
0.ar 1.é& 2.4 3.4 4ar 5ar 6.ar 7Z.ar 8ar 9.4 10.ar
Anm. Det har ikke vaeret muligt at sammenkaede 1990-virksomhederne for de forste 3 ar.

Det kunne forventes, at virksomheder, der blev startet i lavkonjunkturéret 1990, ville
veere lukket hurtigere end virksomheder, der blev startet i 1994. Nedgangen i antallet
af 1994-virksomheder synes tveaertimod at ske en anelse hurtigere end 1990-virksom-
hederne. Antallet af 1994-virksomheder er séledes reduceret til 50 pct. efter 214 ar, —
mens det tager 3% 4ar for 1990-virksomhederne. En &rsag hertil kan veaere
nedsattelsen af stgtteperioden fra 3V ar til 2V» ar i iveerksaetter-/etableringsydelsen i
1994.

Ivaerkszetterpolitik i 1990’erne

Ivaerkseetterpolitikken var i 1990’erne domineret af to slags ordninger. Den ene var i
virkeligheden en arbejdsmarkedspolitik, som havde til formél at fa flere i arbejde.
Langtidsledige, der startede egen virksomhed, kunne f& gkonomisk stgtte i en periode
p& 24-3Y5 Ar.

Det andet var en radgivningsordning. Personer, der gnskede at starte egen
virksomhed, kunne f3 tilskud til rAdgivning og uddannelse i etableringsfasen.

Herudover blev der i 1998 etableret en reaekke innovationsmiljger, der havde til
formal at hjelpe iveerksaettere med videnbaserede ideer med en kommercialisering.

Hjemmeserviceordningen startede i 1994. Den havde bl.a. til formél at fremme
beskaftigelsesmulighederne for iser ufagleerte samt formindske incitamentet til at
efterspgrge sort arbejde.
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Derudover blev der vedtaget en reekke andre love, der skulle forbedre iverksatternes
vilkér. Det gjaldt bl.a. en lettere adgang til kapital, og der blev fjernet et antal
gebyrer, der iser belastede mindre virksomheder.

5.1 Overlevelse afhzenger af storrelse og branche

Nogle virksomheder har en hgjere grad af overlevelse end andre. Det viser sig fx, at
virksomheder med 5-9 ansatte i etableringséret har en stgrre overlevelsesgrad end
bade mindre og stgrre virksomheder. Nye virksomheder, der er etableret som aktie-
eller anpartsselskab, har ligeledes en hgjere overlevelse end de enkeltmandsejede.
Séledes er 54,4 pct. af selskaberne, der blev etableret i 1994, overlevet frem til og
med 2000. Det tilsvarende tal for enkeltmandsvirksomhederne er 42 pct.

Der er ogsd store branchemessige forskelle pa virksomhedernes overlevelse.
Virksomhederne i bygge og anleg har den hgjeste overlevelse, mens den laveste
overlevelse findes i detailhandel, jf. figur 11.

Overlevelsesandele i bygge og anlaeg, detailhandel og i alle brancher 1994-2000
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Det er iseer de forste ér efter etableringen, der er afggrende for overlevelsen i de for-
skellige brancher. Andelen af virksomheder, der er ophgrt efter de to forste &r, svin-
ger saledes fra 46 pct. inden for detailhandel til 24 pct. inden for gvrige serviceerhverv.
De senere ar er andelen af virksomheder, der ophgrer, nogenlunde ensartet bran-
cherne imellem.

5.2 Ivaerksaetterens baggrund influerer pa virksomhedens overlevelse

De nye virksomheders overlevelse afhanger altsa af branchen og ejerformen, hvilket
kan skyldes strukturelle og markedsmaessige forskelle. En yderligere arsag kan veere
iveerksatternes forskellige baggrund.

Det er muligt med en statistisk model at beregne de faktorer, der har betydning for
overlevelsen, samt isolere deres effekter fra hinanden. Med udgangspunkt i de nye
virksomheder i 1994 beregnes faktorernes indflydelse pd sandsynligheden for, at
iveerksaetterens virksomhed overlever frem til og med 2000. Den faktiske overlevelse
er pa 32 pct. — det vil sige, af de oprindelige 1994-virksomheder er 32 pct. stadig i
drift i 2000.

Iveerkszetterens valg af branche er den mest afggrende faktor for overlevelsen. En
iveerkseetter inden for enten videnservice eller bygge og anlag har séledes hgjere over-
levelsessandsynlighed end en iveerksatter inden for detailhandel. En formue over
200.000 kr. inden start af egen virksomhed, er den faktor, der har naststgrst betyd-
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ning for ivaerksatternes overlevelse. Endelig har branchekendskab markant ind-
flydelse pé overlevelsen.

Alder og uddannelse har lidt mindre betydning for overlevelsen. De aldre iveerkseet-
tere har en stgrre overlevelsessandsynlighed end de yngre. Uddannelse gger ligeledes
chancen for overlevelse. Her giver erhvervsfaglig uddannelse den stgrste overlevel-
sessandsynlighed - storre end videregdende uddannelse.

Den beregnede effekt pa ivaerksaetternes overlevelse

Faktor

Art

Effekt

Branche

Familietype

Alder

Uddannelse

Branchekendskab

Formue

Industri

Bygge og anleaeg
Engroshandel mv.
Detailhandel

Hotel og restauration
Transport mv.
Videnservice
Operationel service
@vrige serviceerhverv

Enlig
Parforhold

Under 30 ar
30-39 ar

40 (+) ar

Ingen uddannelse

Erhvervsfaglig uddannelse
Videregaende uddannelse

Uden branchekendskab
Med branchekendskab

Geeld
Formue under 200.000 kr.

Formue over 200.000 kr.

For iveerkseattere med de egenskaber, der giver den laveste overlevelse, er den bereg-
nede overlevelsessandsynlighed pa 8 pct. Iveerksattere der derimod har alle de bedste
egenskaber, far en beregnet overlevelsessandsynlighed pa 75 pct.

Der kan ikke beregnes nogen selvstendig effekt fra kon og herkomst. Det betyder, at
mandlige og kvindelige ivaerksettere har lige stor sandsynlighed for at overleve.
Ligeledes har indvandrere og danskere samme overlevelsessandsynlighed — alt andet
lige.

Det er ogsa muligt at beregne effekten af offentlige iveerksatterordninger pa overle-
velsen. De to radgivningsordninger - Klippekortsordningen og ordningen med Gratis-
radgivning har begge en positiv indflydelse.

Konklusionen er, at det er vigtigt for virksomhedens overlevelse, at iveerksettere
besidder en raeekke kompetencer som uddannelse og branchekendskab, og at de har
opsparet formue. Dertil kommer, at radgivning har stor betydning.

5.3 Fire virksomhedstyper
Ivaerksettere, der etablerede virksomhed i 1994, og hvor virksomheden stadig er i
drift i 2000, kan opdeles i fire typer. Typerne adskiller sig fra hinanden med hensyn

til virksomhedernes udvikling i skonomi og beskaftigelse.

De afggrende kriterier for opdelingen er for det fgrste, om omsetningen er stor nok til
at skabe en indtjening, som iveerksatteren kan leve af. For det andet om der er an-
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satte i virksomheden seks &r efter etableringen. Dette kriterium er baseret pa en an-
tagelse om, at der er en grundleggende forskel mellem de enkelte iveerksettere og
deres motiver for virksomhedsstart, nr det drejer sig om at have ansatte i virksom-
heden eller ej. Arsagen til, at denne forskel anses for helt central, er, at arbejdsgiver-
status medfgrer en raekke gkonomiske, juridiske og administrative forpligtelser, som
nevnt i afsnit 4.

Ivaerkszettertyper
Ansatte Omsatning 2000
2 2 2
Under Over
bagatelgraensen bagatelgraensen
0 ansatte (alle ar): Deltidsivaerksattere Livsstilivaerksaettere
1-9 ansatte (alle dr): Arbejdsgivere
10(+) ansatte (2000): Veakstivaerksattere

To af ivaerkseettertyperne har ikke ansatte i &rene 1994-2000. Den ene type betegnes
"Deltidsiveerkseattere” og er defineret ved, at omsatningen i virksomheden i 2000 er
af sa beskedent omfang, at den ikke opfylder Danmarks Statistiks krav til aktivitets-
niveauet for en heltidsvirksomhed. Det betyder, at iveerksetteren ikke kan leve af ind-
taegten fra virksomheden.

Den anden type bestar af virksomheder med et sé stort omsatningsniveau i 2000, at
iveerksaetterne kan leve af det. De betegnes "Livsstiliveerkseettere”, hvilket deekker
over, at det vigtigste motiv for dem antages at veere "at fa fod under eget bord”. De vil
selv bestemme deres arbejds- og livsbetingelser, som beskrevet i afsnit 4. De er
yderligere karakteriseret ved, at de driver deres virksomhed alene og uden ansatte
medarbejdere. Det antages, at iverksatterne prioriterer selvstendighed hgjere end
arbejdsgiverstatus, som vil medfgre pgede administrative byrder.

De to sidste typer har ansatte i 2000 — men pa forskelligt niveau. Den tredje type be-
tegnes ”Arbejdsgivere” og er kendetegnet ved, at de har haft ansatte tilknyttet deres
virksomhed i Ipbet af de seks &r, og at de har hgjst ni ansatte i 2000. Iveerksztterens
virksomhed er for stor til, at ivaeerksaetteren kan st8 for driften alene.

Den fjerde og sidste gruppe af iveerksettere betegnes "Veekstiveerkseettere”. Disse
ivaerkseettere er karakteriseret ved, at deres virksomhed har mindst ti ansatte i 2000.
Dette kriterium er hgjt sat - det er til sammenligning kun 14,6 pct. af den samlede fir-
mabestand i de private byerhverv i 2000, der har 10 ansatte eller derover. Det ma
derfor antages, at vaekst- og indtjeningsmotiver er den drivende kraft bag denne type
af ivaerkseettere.

5.4 Fa ivaerksaettere opnar stor veekst og mange ansatte

Der blev i 1994 etableret 4.375 personligt ejede virksomheder, der fortsat er i drift i
2000. 1.807 af disse virksomheder er drevet af Livsstiliveerksaettere, svarende til en
andel pa 41 pct., jf. figur 12. Der er 1.553 Arbejdsgivere og 952 Deltidsivaerkseettere.
Den sidste gruppe af virksomheder er drevet af blot 63 Vakstivaerksaettere.
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Overlevende virksomheder fordelt efter type af iveerksaetter

Veekstiveerkseettere

1 pct.
Deltidsiveerksaettere

22 pct.

Arbejdsgivere
35 pct.

Livsstiliveerkseettere
41 pct.

Den gennemsnitlige omszatning i Deltidsiveerksatternes virksomheder er i 2000 pa
35.000 kr., hvilket er lavt sammenlignet med gennemsnittet blandt samtlige overle-
vende virksomheder, der omsaetter for 1.3 mio. kr., jf. tabel 6. Modsat de gvrige grup-
per af iveerksettere falder den gennemsnitlige omsetning i Deltidsivaerksetternes
virksomheder fra etableringsdret 1994, hvor omsatningen var pa 87.000 kr. i gen-
nemsnit, til 2000. Det skyldes, at Deltidsiveerksaetterne er identificeret ud fra virksom-
hedens status i 2000. I gruppen af Deltidsiveerksattere indgar derfor ogsa virksom-
heder, der er startet som heltidsvirksomheder med en stgrre omsetning, men efter-
folgende er reduceret til deltidsvirksomheder.

Gennemsnitlig omsaetning i overlevende virksomheder fordelt pa iveerkseettertyper

1994 2000

1.000 kr.
1 alt 395 1255
Deltidsiveerkseettere 87 35
Livsstiliveerksaettere 220 504
Arbejdsgivere 731 1935
Veekstivaerkseettere 1773 24 483

I de tre gvrige grupper af iveerksattere stiger den gennemsnitlige omsetning i virk-
somhederne kraftigt fra 1994 til 2000. Blandt Livsstiliveerksaettere mere end fordob-
les omsaetningen fra 220.000 i 1994 til 504.000 i 2000. Den stgrste veekst i omseet-
ningen findes i Vakstiveerkseetternes virksomheder, hvor omsetningen @ges fra 1.8
mio. kr. i 1994 til 24.5 mio. kr. i 2000.

Af tabel 7 ses udviklingen i antallet af ansatte blandt Arbejdsgivere og Vakstivaerk-
setterne. Der var i alt 1.191 ansatte i 1994 i de overlevende enkeltmandsejede
virksomheder. I 2000 var antallet af ansatte mere end tre gange sa hgjt, nemlig 4.363
ansatte i virksomhederne. I begge ar var der tre gange sd mange ansatte i de smé
virksomheder som hos Vekstiveerksaetterne, der dog kun omfatter 63 ivaerksettere.
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Tabel 7

Den gennemsnitlige
Veekstiveerkseetter mere end
tredobler beskeeftigelsen

Veekstiveerkseetterens
virksomheder er vigtige
for jobskabelsen

Tema

Antallet af ansatte og det gennemsnitlige antal ansatte fordelt pa iveerkseettertyper

Antal ansatte Antal ansatte pr. virksomhed
med ansatte &
1994 2000 1994 2000
antal
I alt 1191 4 363 2,5 4,0
Arbejdsgivere 952 3146 2,2 3,0
Veekstiveerkseettere 239 1217 5,7 19,3

Tabellen viser, at der i 1994 var gennemsnitligt 2,2 ansatte hos Arbejdsgiverne, hvil-
ket i 2000 er steget til 3,0 ansatte. I Veekstiveerkseetternes virksomheder skabes der
langt flere job, da antallet af ansatte her vokser fra et gennemsnit pé 5,7 til et gen-

nemsnit pa 19,3 ansatte.

11994 var der 2% gang s& mange ansatte pr. virksomhed i Veekstvirksomhederne som
i de mindre Arbejdsgivervirksomheder. I 2000 er der mere end seks gange s mange

ansatte pr. virksomhed.

Veakstiveerksatternes virksomheder er ikke alene store sammenlignet med de gvrige
overlevende virksomheder, men ogsd sammenlignet med erhvervslivet generelt. I
2000 var det kun 6,7 pct. af virksomhederne i de private byerhverv i Danmark, der
havde mere end 20 ansatte. De virksomheder, der etableres af Vaekstivaerksatterne,
er derfor relativt store virksomheder i dansk erhvervsliv.

Hvis du vil vide mere om ivaerksaettere...

Statistik
De nye virksomheder

— 4. statistiske portraet af iveerksettere og

Ivaerksaetterkvinders vilkar
Erhvervs- og Boligstyrelsen
www.ebst.dk/ivaerksaetter

Nye virksomheder
Danmarks Statistik
www.dst.dk/nyt

Global Entrepreneurship Monitor 2002
www.sam.sdu.dk/cesfo/

Tilgang af nye virksomheder
Generel Erhvervsstatistik
Statistiske Efterretninger
www.dst.dk/boghandel

Politik

Handlingsplan for ivaerksattere
Veaekst med vilje

@konomi- og Erhvervsministeriet
www.oem.dk

Dansk @konomi, forar 2003
Det @konomiske Rad
www.dors.dk

Starthjeelp
www.startguiden.dk
www.kvinderkomigang.dk

Finansiering/Administration
www.virksomhedsguiden.dk
www.indberetning.dk
www.finansieringsguiden.dk


http://www.kvinderkomigang.dk/
http://www.virksomhedsguiden.dk/
http://www.indberetning.dk/
http://www.finansieringsguiden.dk/
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